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1.  WSTEP

Utrzymujacy sie w Polsce poziom przestepczosci, pojawianie sie ich nowych kategorii, brutalizacja czynéw
przestepczych i rozwéj réznorodnych form patologii spotecznej powoduja, iz zapewnienie bezpieczenstwa jest obecnie jednym
z najwazniejszych zadan Panstwa. Staty wzrost oczekiwan spotecznych w zakresie poprawy stanu bezpieczenstwa powoduje
konieczno$¢ doskonalenia form i metod pracy oraz dostosowanie rozwigzan organizacyjnych zapewniajacych wzrost
skutecznosci Policji.

Sprawne zarzadzanie Policja we wszystkich obszarach jej odpowiedzialnosci pozwoli na zaspokojenie potrzeb
i oczekiwan spofecznych w zakresie bezpieczenstwa rozumianego przede wszystkim jako dobro publiczne. Usprawnienie
struktury organizacyjnej przy wykorzystaniu nowoczesnych metod analitycznych i audytowych, zorganizowanie stylu i metod
pracy na europejskim poziomie, zapewnienie w oparciu o czytelne i transparentne zasady profesjonalnej obsady kadrowej
oraz partnerska wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, zapewni diugotrwate, pozytywne efekty w realizacji ustawowych
zadan Policji zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Zorganizowanie Policji jako nowoczesnej organizacji z mechanizmami pozwalajacymi na sprawne identyfikowanie
problemoéw przy Scistej wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi, podejmowanie przez profesjonalng kadre kierowniczg
odpowiednich decyzji ukierunkowanych na oczekiwania spoteczne i poprawe Srodowiska pracy policjantdw, wykonywanie
zadan przez odpowiednio motywowanych, wynagradzanych i profesjonalnie wyposazonych funkcjonariuszy i pracownikéw
oraz obiektywng kontrole realizowanych zadan pozwoli w petni zrealizowac¢ zatozone cele.

Ostatecznym arbitrem oceniajgcym dziatalno$¢ Policji bedzie spoteczenstwo.



2. ZRODtA STRATEGII

Formutujac ,Strategie Wojewoddzka Policji na lata 2007 - 2009” odniesiono sie do nastepujacych dokumentéw:

Dokumenty zewnetrzne:

>

YV V V V

>

Rzgadowy Program Ograniczania Przestepczosci i Aspotecznych Zachowan - ,,Razem Bezpieczniej”

Krajowy Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie

Biuletyn Urzedu Statystycznego

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji

Ustawa z dnia 12 stycznia 2007 o ustanowieniu ,Programu modernizacji Policji, Strazy Granicznej, Panstwowej
Strazy Pozarnej i Biura Ochrony Rzadu w latach 2007-2009”

Krajowy Program Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego na lata 2005-2007-2013 ,,GAMBIT 2005”

Dokumenty wewnetrzne:

>

V V V V VYV V V V

Zarzadzenie nr 159 Komendanta Gtoéwnego Policji z dnia 23 Iutego 2007 roku w sprawie planowania
i sprawozdawczosci w Policji

System Ocenny Efektywnosci Pracy Policji

Strategia Komendy Wojewddzkiej Policji w Bydgoszczy na lata 2005 - 2010

Biuletyn statystyczny , TEMIDA”

Analiza SWOT

Badania spoteczne realizowane na zlecenie KGP w latach 2002-2007.

Badania zadowolenia policjantéw z pracy w Policji przeprowadzone przez Zespét ds. Zarzadzania Jakoscig KWP
Badania spotecznej oceny poczucia bezpieczenstwa przeprowadzone przez Zespdt ds. Zarzadzania Jakoscig KWP

Sektorowy Program Policji Nadzoru Nad Ruchem Drogowym



3. DIAGNOZA POZYCJI STRATEGICZNE]J KWP w BYDGOSZCzZY

3.1 Charakterystyka uwarunkowan demograficznych oraz infrastrukturalnych wojewédztwa

Wojewodztwo kujawsko — pomorskie potozone jest w srodkowo - pdinocnej czesci Polski. Zamieszkuje je 2067 tys.
mieszkancow. W miastach zamieszkuje 1275 tysS. osdb, na wsiach niecate 800 tysS. Powierzchnia wojewddztwa wynosi 18 tys.
km2., Pod wzgledem wielkosci sytuuje region na 10 miejscu w kraju. Siedzibg wtadz administracyjnych wojewddztwa jest

Bydgoszcz, a samorzadowych Torun. W skfad regionu wchodza:

> 4 powiaty grodzkie,
> 19 powiatow ziemskich,
» 144 gminy.

Powyzszy podziat stanowit podstawe utworzenia 4 komend miejskich Policji (Bydgoszcz, Torun, Wioctawek, Grudzigdz)
oraz 15 komend powiatowych Policji (Aleksandrow Kujawski, Brodnica, Chetmno, Golub - Dobrzyn, Inowroctaw, Lipno,
Mogilno, Nakto n. Notecia, Radziejéow, Rypin, Sepdlno Krajenskie, Swiecie, Tuchola, Wabrzezno, Znin).

Wojewodztwo kujawsko - pomorskie ma charakter przemystowo - rolniczy. Region posiada wysoko rozwiniete
rolnictwo, ogdlna liczba gospodarstw rolnych ksztattuje sie na poziomie 93 tys.

Obserwuje sie wysoki poziom rozwoju wielu gatezi przemystu, w tym: chemicznego, spozywczego, papierniczego,
drzewnego, maszynowego i budowlanego. Gtdwnymi osrodkami przemystowymi sg: Bydgoszcz, Torun, Inowroctaw,

Grudzigdz, Wtoctawek. Dominujaca role odgrywajq mate i S$rednie przedsiebiorstwa. Na ponad 169 tysS. podmiotow



gospodarczych, 97% to sektor prywatny. Najwyzszy odsetek zatrudnienia w wojewddztwie odnotowuje sie w przemysle -
36%, handlu - 12,5%, edukacji, ochronie zdrowia i opiece spotecznej — 10%. Przedsiebiorstwa maja swojq lokalizacje
gtdwnie w miastach lub ich bezposredniej bliskosci. Wskaznik bezrobocia jest wysoki i ksztaltuje sie na poziomie
21,8%.

Centralne potozenie sprzyja nie tylko rozwojowi przemystu, ale ze wzgledu na czysto$¢ wod, zasobow mineralnych,
kompleksdw lesnych i zabytkow, takze turystyki, rekreacji i lecznictwa uzdrowiskowego.

Wazne znaczenie dla wojewddztwa ma dobrze rozwinieta sie¢ komunikacyjna. Przez region przebiegajg drogi fgqczace
poéinoc kraju z potudniem: krajowa droga nr 1 Gdansk - Cieszyn, nr 5 Swiecie - Wroclaw i nr 10 Szczecin - Warszawa.
W Bydgoszczy znajduje sie takze Port Lotniczy, utrzymujacy state potgczenie z Warszawg i Londynem.

Wojewoddztwo stanowi wazny osrodek naukowy, skupiajac uczelnie wyzsze w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku.
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Podziat administracyjny
wojewoédztwa KUJIAWSKO-POMORSKIEGO

Warmifdsko-Mazurskie

[I:u:lqla Lﬂuth g

Mazowieckie

Wielkopolskie Lubie

~
c ‘—--.E';lnﬂuﬂ':._l__ Kuj

tédzkie

Granica wojewddziwa
——— Gronice powiotdw
Granice gmin
Miasto na prawach powiatu
TUCHOLA  Siedziba powiatu
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3.2

Schemat struktury organizacyjnej KWP i gtléwne zadania komoérek organizacyjnych

y 4
KOMENDANT WOJEWODZKI
POLICJI
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Zespot ds. Funduszy
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Giowne zadania komorek organizacyjnych Komendy Wojewddzkiej Policji w Bydgoszczy:

1. Rozpoznawanie, zapobieganie i zwalczanie przestepczosci kryminalnej, gospodarczej oraz korupcyjnej.

2. Koordynacja i nadzoér nad czynno$ciami operacyjno-rozpoznawczymi oraz wykrywczymi realizowanymi przez jednostki
organizacyjne Policji wojewddztwa w zakresie zwalczania przestepczosci kryminalnej, gospodarczej oraz korupcyjnej.

3. Zapewnienie sprawnego, efektywnego gromadzenia, przetwarzania, wyszukiwania informacji z policyjnych
i pozapolicyjnych baz danych oraz zZrédet otwartych, a takze wykonywanie analiz strategicznych wspomagajacych
procesy decyzyjne.

4. Wykonywanie ekspertyz kryminalistycznych i innych czynnosci techniczno - kryminalistycznych na potrzeby Policji
i innych organdéw Scigania oraz wymiaru sprawiedliwosci.

5. Koordynacja, nadzér i kontrola dziatania jednostek organizacyjnych Policji wojewddztwa w zakresie organizacji
i petnienia stuzby patrolowej, interwencyjnej, dzielnicowych i komérek do spraw nieletnich.

6. Koordynacja, nadzér i kontrola prawidiowej realizacji zadan jednostek Policji wojewddztwa w zakresie organizacji
i petnienia stuzby w pomieszczeniach przeznaczonych dla oséb zatrzymanych, w areszcie w celu wydalenia, a takze
w wydzielonych pomieszczeniach przeznaczonych dla oséb zatrzymanych, w ktérych mogg by¢ umieszczani
tymczasowo aresztowani i skazani.

7. Koordynacja i nadzér nad ochrong bezpieczenstwa osob, bezpieczenstwa i porzgadku publicznego w komunikacji
kolejowej oraz cywilnej komunikacji lotniczej, na obszarach wodnych, a takze wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi
na rzecz bezpieczenstwa i porzadku publicznego w tym zakresie.

8. Inicjowanie, organizowanie i koordynowanie na obszarze wojewddztwa zadan zwigzanych z zapewnieniem porzadku

i bezpieczenstwa publicznego podczas imprez, zgromadzen, uroczystosci i protestéw spotecznych.
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9. Planowanie, organizowanie i koordynowanie dziatan Policji w warunkach katastrof naturalnych, awarii technicznych
i zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny.

10.0cenianie stanu bezpieczenstwa na drogach wojewddztwa, analizowanie tendencji oraz opracowywanie wnioskéw
zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

11.Koordynowanie dziatan komend powiatowych (miejskich) Policji w zakresie ochrony bezpieczenstwa i porzadku w ruchu
drogowym oraz wspoétdziatania z instytucjami wiasciwymi w sprawach zwigzanych z organizacjg ruchu na drogach.

12. Organizowanie stuzby konwojowej na terenie wojewddztwa.

13.Prowadzenie postepowan administracyjnych oraz opracowywanie projektéw rozstrzygnie¢ w sprawach okreslonych
przepisami ustawy o broni i amunicji, o ochronie 0séb i mienia, o ustugach detektywistycznych, o cudzoziemcach.

14.Prowadzenie postepowan kwalifikacyjnych dla kandydatéw do stuzby na potrzeby jednostek Policji wojewodztwa

15.Zapewnienie zaopatrzenia logistycznego Komendzie, jednostkom powiatowym (miejskim) Policji i komdrkom KGP.

16.Prowadzenie gospodarki transportowej oraz nadzoru nad jednostkami organizacyjnymi Policji wojewddztwa
realizujacymi zadania w tym obszarze.

17.Prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej i remontowej w obiektach Komendy oraz jednostkach podlegtych, sporzadzanie
plandw inwestycyjnych i remontowych, opracowanie programéw funkcjonalno-uzytkowych oraz programéw inwestycji.

18.0rganizowanie, eksploatowanie i techniczne utrzymanie systemdéw tacznosci i informatyki wykorzystywanych

w jednostkach organizacyjnych Policji wojewodztwa.
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3.3 Struktura zatrudnienia jednostek Policji wojewodztwa kujawsko — pomorskiego

stan na dzien 1 kwietnia 2007 roku

Stanowiska
Ogolem Policjanci KSC pracownicze
L.p. Jednostka pozaetatowe
etat zatrudnienie etat zatrudnienie etat zatrudnienie etat zatrudnienie*
1. |KWP Bydgoszcz 852 790 696 648 156 142 148 156
2. | KPP Aleksandréw Kujawski 117 109 108 100 9 9 5,3 9
3. | KPP Brodnica 144 142 135 133 9 9 7,0 9
4. |KMP Bydgoszcz 1192 1103 1150 1062 42 41 42,0 45
5. | KPP Chetmno 97 92 93 88 4 4 8,0 8
6. | KPP Golub-Dobrzyn 82 82 78 78 4 4 7,5 8
7. |KMP Grudziadz 267 255 252 241 15 14 17,0 16
8. |KPP Inowroctaw 341 325 326 310 15 15 18,8 23
9. |KPP Lipno 133 116 124 107 9 9 6,5 14
10. | KPP Mogilno 92 88 87 83 5 5 7,15 10
11. | KPP Nakto n. Notecig 164 149 156 141 8 8 11,4 18
12. | KPP Radziejéw 81 81 76 76 5 5 6,25 7
13. |KPP Rypin 86 85 79 78 7 7 3,0 3
14. | KPP Sepdlno Krajenskie 79 76 75 72 4 4 7,25 11
15. | KPP Swiecie n. Wistg 186 175 176 165 10 10 10,55 20
16. |KMP Torun 654 590 619 561 35 29 47,5 56
17. | KPP Tuchola 90 88 83 81 7 7 4,2 7
18. | KPP Wabrzezno 73 71 66 64 7 7 4,1 5
19. | KMP Wioctawek 472 447 443 418 29 29 36,0 41
20. | KPP Znin 132 112 123 104 9 8 5,5 6
21. |OPP w Bydgoszczy 240 226 240 226 0 0 0 0
Razem 5574 5202 5185 4836 389 366 403 472

* wykazano liczbe zatrudnionych osob
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Partnerzy wspoétpracujacy z Policja na rzecz bezpieczenstwa

Policja wojewddztwa kujawsko - pomorskiego wspdipracuje z wieloma podmiotami pozapolicyjnymi wspierajgcymi jej

dziatania zmierzajgce do poprawy bezpieczenstwa. Wspdtpraca realizowana jest w nastepujacych obszarach:

w zakresie wspolnych patroli — Straz Miejska, Straz Lesna, Panstwowa Straz Pozarna, Panstwowa Straz Rybacka, Polski
Zwigzek Wedkarski i Polski Zwigzek towiecki;

w zakresie prewencji kryminalnej - Kujawsko-Pomorskie Kuratorium Os$wiaty, Urzad Wojewddzki, Urzad
Marszatkowski, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Towarzystwo Zapobiegania Narkomanii;

w zakresie wspéidziatania w sytuacjach kryzysowych - Wydziat Zarzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewddzkiego,
Komenda Wojewddzka Strazy Pozarnej, Pomorski Okreg Wojskowy w Bydgoszczy, Wojewddzki Inspektorat Stuzby
Wieziennej, Oddziat Zandarmerii Wojskowej w Bydgoszczy;

w zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym - Wojewddzka Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, Generalna
Dyrekcja Drog i Autostrad, Zarzad Drég Wojewddzkich, Zarzad Drég Miejskich i Powiatowych, Wojewddzki Osrodek
Ruchu Drogowego, Polski Zwigzek Motorowy, Inspekcja Transportu Drogowego;

w zakresie prowadzonych postepowan - sady i prokuratury;

w zakresie wymiany informacji i wspélnych dziatan kontrolnych - organy instytucji finansowych i celnych, Wojewddzki
Inspektor Ochrony Srodowiska, Biuro Zarzadzania Funduszami Europejskimi, Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego.
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3.5 Analiza stanu przestepczosci kryminalnej
3.5.1 Przestepczos¢ pospolita

Analiza stanu bezpieczenstwa i porzadku w wojewodztwie kujawsko — pomorskim w 2006 roku, w poréwnaniu z latami
poprzednimi, wskazuje na tendencje spadkowg ogdlnego zagrozenia przestepczoscig. Udato sie wyhamowaé wzrost dynamiki
przestepczosci ogdlnej oraz przestepczosci kryminalnej w aspekcie czynéw stwierdzonych. Ogdlna ilo$¢ przestepstw
stwierdzonych ksztattowata sie latach: 2004 rok na poziomie 81017, w 2005 roku - 73551, a w roku 2006 - 67604. Liczba
przestepstw kryminalnych w roku 2006 w poréwnaniu z rokiem 2005 spadta do poziomu 45454 z iloSci 51481, byta takze
nizsza w porownaniu z rokiem 2004 o ponad 14000 przestepstw.

Odnotowano takze spadek liczby postepowan wszczetych. W ramach przestepczosci kryminalnej liczba ta wynosita
w 2006 roku 42237, przy liczbie 46865 przestepstw w roku 2005 i 54184 w roku 2004. Tg samg tendencje odnotowano
analizujgc dane dotyczace liczby postepowan wszczetych w ramach przestepczosci ogoélnej. W roku 2006 wszczeto 58911
postepowan, w roku 2005 ich liczba wyniosta 62216, a w roku 2004 byto ich 67945.

Skuteczno$¢ dziatan Policji okreslona ogdélnym wskaznikiem wykrywalnosci w roku 2006 wyniosta 63,1%
i byta wyzsza w poréwnaniu z 2005 rokiem o 2,4%, jak réwniez wyzsza w pordwnaniu z 2004 rokiem, kiedy to wynosita 58%.

Nastapit spadek dynamiki wszcze¢ i czynéw stwierdzonych we wszystkich podstawowych kategoriach przestepczosci
kryminalnej. Szczegodlnie uwidocznit sie on w postaci spadku dynamiki kradziezy samochodéw o ponad 30% w stosunku do
roku 2005. Niestety spadek dynamiki przestepstw nie koreluje ze wzrostem wskaznika wykrywalnosci wielu podstawowych
kategorii przestepczosci kryminalnej. Znaczacy wzrost wykrywalnosci odnotowano w 2006 roku w kategorii rozbdj, kradziez
rozbdjnicza, wymuszenie rozbdjnicze o ponad 3%, a takze w kategorii kradziez samochodu wynosi on 14,8% i jest 0 1,8%
wyzszy w poréwnaniu z rokiem 2005, jednakze w poréwnaniu do tempa spadku dynamiki tej kategorii przestepstw jest on

niezadowalajacy.



14

3.5.2 Przestepczos¢ gospodarcza i korupcyjna

Analizujac dziatalno$¢ Policji wojewodztwa kujawsko - pomorskiego w zakresie zwalczania przestepczosci gospodarczej
odnotowano w roku 2006 wzrost, w poréwnaniu z latami 2004-2005, postepowan wszczetych z 4543 (w 2004 roku) i 4955
(w 2005 roku) do 5165 w roku 2006, przy rownoczesnym spadku przestepstw stwierdzonych z 11917 (w 2004 roku) i 11792
(w 2005 roku) do 10879 w roku 2006. Obnizyt sie takze wskaznik wykrywalnosci ksztattujacy sie na poziomie 95,1%, przy
wskaznikach 95,8% i 95,9% w latach 2004 i 2005. Przyczyng tych negatywnych tendencji byly miedzy innymi zmiany
obowigzujgcego prawa, a w szczegdlnosci zmiana przepisow o rejestracji spraw wieloczynowych, zwiekszenie progu
kwotowego miedzy wykroczeniem, a przestepstwem skarbowym oraz nieuznawanie za karalne przestepstw popetnianych
z art. 305 ustawy Prawo wiasnosci przemystowej. Na zmniejszenie rezultatdw w rozpoznawaniu i ujawnianiu przestepczosci
gospodarczej miaty réwniez wptyw czynniki kadrowe, a w szczegdlnosci niepetna obsada etatowa w pionie do walki
z przestepczoscia gospodarczg oraz rotacja osobowa. W prowadzonym rozpoznaniu operacyjnym zbyt matg uwage
przywigzywano do wspéipracy z administracjg publiczng i instytucjami, w tym kontrolnymi, w zakresie ujawniania spraw
gospodarczych, w tym spraw niewymagajacych zastosowania duzych naktaddéw sit i Srodkdw np. wytudzenia kredytéw przy
zakupach ratalnych, zasitkbw, prowizji, piractwa intelektualnego i przemystowego, wytudzania odszkodowan
ubezpieczeniowych, a takze w zakresie ujawnien nieprawidtowosci w wytudzaniu funduszy celowych, w tym pomocowych
z Unii Europejskiej.

Wystgpit rowniez spadek wskaznika skutecznosci dla przestepczosci gospodarczej. W celu zatrzymania tendencji
spadkowych powyzszego wskaznika niezbedny jest wzrost wartosci mienia odzyskanego i zabezpieczonego u sprawcow
przestepstw, co wigze sie ze wzmozeniem czynnosci operacyjno - wykrywczych w zakresie rozpoznawania mienia
u podejrzewanych i zwiekszeniu udziatu postepowan przygotowawczych, w ktérych zabezpieczono mienie do ogodlnej ilosci

postepowan zakonczonych.
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Pozytywng tendencjg zaobserwowang w roku 2006 byto zintensyfikowanie dziatan operacyjno - wykrywczych
skutkujacych przerywaniem przestepczej dziatalnosci sprawcéw, co potwierdza wysoki udziat pracy operacyjnej
w przestepstwach stwierdzonych (39,9%) oraz dynamika wszcze¢ postepowan przygotowawczych ksztattujgca sie na
poziomie 104,2%.

Analiza uzyskanych przez Policje wojewddztwa kujawsko - pomorskiego w 2006 roku wynikdw w zakresie ujawniania
i zwalczania przestepczosci korupcyjnej wskazuje na pozytywny trend. Odnotowano wzrost w stosunku do roku 2005
dynamiki wszcze¢ postepowan przygotowawczych do poziomu 116,1%, a takze wzrost dynamiki stwierdzonych przestepstw
korupcyjnych uzyskujac poziom 103,5%. Ogoétem w 2006 roku wszczeto na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego
317 postepowan przygotowawczych w sprawach o przestepstwa korupcyjne, w pordwnaniu do 273 wszczetych w roku 2005.
W ubiegtym roku na terenie regionu stwierdzono ogdétem 235 przestepstw o charakterze korupcyjnym, w stosunku do 227
stwierdzonych przestepstw w roku 2005.

Niepokojacym zjawiskiem w zakresie zwalczania przestepczosci korupcyjnej jest wysoki wskazniki spraw zakonczonych
z powodu braku znamion przestepstwa do ogdlnej liczby spraw zakonczonych, ktéry w roku 2006 wyniést az 65% oraz
wskazniki spraw zakonczonych z wykorzystaniem art. 335 kpk do ogdlnej ilosci spraw zakonczonych pozytywnie, ktory
wyniost w roku 2006 tylko 42,7%. Tak wysoki wskaznik spraw zakonczonych z powodu braku znamion przestepstwa
wskazuje na wszczecia postepowan przygotowawczych bez poprzedzania ich pracg operacyjna.

Pozytywng tendencjg prowadzonych postepowan o przestepstwa korupcyjne jest wskaznik ilosci spraw, w ktérych
dokonano zabezpieczenia mienia do ogdlnej ilosci spraw zakonczonych pozytywnie, ktéry w roku 2006 wyniost 32,5%.

Przestepczos¢ korupcyjna nalezy do tej kategorii, ktéra zawiera tzw. ,ciemng liczbe” przestepstw. Rolg Policji jest
aktywne dziatanie na rzecz ujawniania tej kategorii przestepczosci poprzez zwiekszenie aktywnosci operacyjnej w tym

zakresie i poprzedzanie wszczeé postepowan przygotowawczych pracg operacyjna.
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3.5.3 Stan bezpieczenstwa w ruchu drogowym

Statej poprawie na przestrzeni minionych trzech lat ulega stan bezpieczenstwa na drogach wojewddztwa kujawsko -

pomorskiego. Powyzsza tendencja dotyczy ilosci wypadkéw drogowych oraz liczby oséb rannych w ich wyniku.

Dane statystyczne obrazujg ponizsze tabele:

Liczba wypadkow drogowych

2004r.

2005r.

2006r.

2391

2157

2045

Liczba osdb rannych w wypadkach drogowych

2004r.

2005r.

2006r.

3007

2757

2554

Niepokojgcym jednak zjawiskiem jest wzrost ofiar Smiertelnych w wypadkach, ktory obrazuje ponizsza tabela:

Liczba ofiar smiertelnych w wypadkach
drogowych
2004r. 2005r. 2006r.
298 327 345
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Najczestszg przyczyng wypadkéw drogowych ze skutkiem $miertelnym w wojewoddztwie kujawsko — pomorskim byta
wina kierujgcego. Wypadki te stanowity prawie 73% wszystkich zdarzen ze skutkiem $miertelnym. 10% stanowity zdarzenia
ze skutkiem $miertelnym zaistniate z winy niechronionego uczestnika ruchu. Podstawowym czynnikiem wptywajacym na
powstawanie wypadkdéw ze skutkiem smiertelnym spowodowanych z winy kierujgcego byta nadmierna predkosc¢.

Wypadki spowodowane nadmierng predkoscig sg bardzo niebezpieczne. W ich wyniku dochodzi do zdarzen drogowych
z ofiarami $miertelnymi oraz duzg liczbg rannych. Jazda z nadmierng predkoscig stanowi duze zagrozenie na obszarach
zabudowanych, przez ktére przechodza drogi prowadzace ruch tranzytowy oraz w okolicach szkét i przedszkoli. Ograniczona

skutecznos$¢ dotychczasowych dziatan w tym zakresie wynika przede wszystkim z:

> spotecznego przyzwolenia do jazdy z duzg predkoscia ,
> przekraczania dozwolonej predkosci wynikajacej z oznakowania drogi,

> niewielkiego prawdopodobienstwa wykrycia popetnionego wykroczenia drogowego.

Majac powyzsze na uwadze niezwykle istotnym jest zwiekszenie aktywnosci policjantow ruchu drogowego na drodze

w celu eliminacji tego rodzaju zachowan.
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3.5.4 Prognozowanie zagrozenia przestepczoscia

Stan zagrozenia przestepczoscia w najblizszych latach determinowany bedzie sytuacjg gospodarczg kraju, a takze
nastepstwami wynikajacymi z cztionkostwa Polski w Unii Europejskiej. Na przestrzeni ostatnich kilku lat istotnie zmienita sie
struktura przestepczosci - zmniejszyt sie udziat prymitywnej przestepczosci kryminalnej np. kradziezy z wiamaniem
w przestepczosci ogdlnej na rzecz zwiekszajgcego sie udziatu przestepczosci intelektualnej. Obserwacja tendencji oraz analiza
stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego za lata ubiegte pozwalajg prognozowad, iz w najblizszych latach nastgpi dalszy
spadek przestepczosci kryminalnej, nadal zmniejsza¢ sie bedzie zagrozenie dokuczliwg spotecznie przestepczoscia przeciwko
mieniu - gtdwnie kradziezami cudzej rzeczy, w tym kradziezami samochoddéw a takze kradziezami z wiamaniem. Zostanie to
spowodowane zmniejszeniem optacalnosci tego rodzaju przestepczosci w stosunku do np. oszustw czy wytudzen. Tempo
spadku przestepczosci przeciwko mieniu bedzie wolniejsze niz dotychczas. Wzrastaé bedq zagrozenia zwigzane z patologiami
spotecznymi, naruszeniami porzadku publicznego oraz przestepstwami i wykroczeniami na tle chuliganskim. Moze zwiekszy¢
sie zagrozenie niszczeniem mienia oraz bdjkami i pobiciami dokonywanymi przez sprawcow bedacych pod wptywem alkoholu.
Dane statystyczne za lata ubiegte sugerujg, iz obniza¢ sie bedzie granica wieku i wzrasta¢ odsetek nieletnich, sprawcéw
czyndéw karalnych w tym réwniez najpowazniejszych przestepstw. Wzrastac¢ bedzie brutalizacja przestepczosci nieletnich.

Niski poziom cen i powszechna dostepnos$¢ réznego rodzaju narkotykéw i srodkédw odurzajgcych powodowac bedzie
zwiekszenie zagrozenia tak niebezpiecznym zjawiskiem jakim jest narkomania. Ze wzgledu na spadek cen i co za tym idzie
coraz powszechniejszg dostepnos¢ zaawansowanych technologii komputerowych bedzie zwiekszata sie ilo$¢ fatszerstw
wszelkiego rodzaju dokumentéw, srodkow ptatniczych, a takze podrabianie marek wszelkiego rodzaju produktéow jak rowniez
utworéow muzycznych czy audiowizualnych. State zwiekszanie dostepu do internetu oprocz pozytywnych skutkéw spowoduje
rowniez negatywne - wykorzystywanie tego narzedzia do dziatalnosci przestepczej - pedofilii czy rozpowszechniania

pornografii. Mozna sadzi¢, ze w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane bedg przez zorganizowane grupy przestepcze
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zaawansowane technologie informatyczne i komunikacyjne (komputery, internet, GPS, zaawansowane s$rodki tgcznosci,
sprzet podstuchowy) do celéw przestepczych, rowniez w zakresie podejmowanych préb penetracji policyjnych baz danych czy
podstuchiwania policyjnych $rodkéw tgcznosci .

Ze wzgledu na tatwosé popetnienia, stosunkowo niskie ryzyko, dos¢ wysoka optacalno$¢, mozna sie spodziewac
dalszego wzrostu przestepstw o charakterze gospodarczym, w tym oszustw i wytudzen kredytdw, wytudzen zwrotéw réznego
rodzaju podatkdéw, uzyskiwanie nienaleznych czy znacznie zawyzonych odszkodowan i innych $wiadczen. Ze wzgledu na
niewielkie zagrozenia nie zmniejszy sie ilo$¢ przestepstw przeciwko ustawie o prawie autorskim. Nalezy sie liczy¢ takze
z wystepowaniem nieprawidtowosci, a w konsekwencji dokonywaniem przestepstw zwigzanych z mozliwoscig korzystania ze
srodkdéw funduszy unijnych, zaréwno na etapie ubiegania sie o takie $rodki, a takze w trakcie ich wykorzystywania.

Z uwagi na postep technologiczny narastac¢ bedzie cyberprzestepczos$c¢ - przestepstwa popetniane przy uzyciu internetu
- kradzieze s$rodkdéw pienieznych z kont bankowych, oszustwa internetowe oraz ,wfamania” komputerowe do
zabezpieczonych sieci i kradzieze danych elektronicznych.

Od kilku lat nastepuje wzrost przestepczosci korupcyjnej, w najblizszych latach nie nalezy spodziewac sie zmniejszenia
zagrozenia tg kategorig przestepstw. Przewiduje sie wzrost zagrozenia fapownictwem w obszarach przetargdéw i zamoéwien
publicznych, ubezpieczeniach, bankowosci, instytucjach kontrolno-nadzorczych, stuzbie zdrowia, szkolnictwie, nauce,
instytucjach administracji rzadowej i samorzadowej.

Majac na uwadze pozyskane z Unii Europejskiej srodki na modernizacje i przebudowe infrastruktury drogowej, w tym
budowe bezkolizyjnych skrzyzowan, tras szybkiego ruchu, obwodnic miejskich mozna prognozowac¢ w okresie najblizszych lat

zmniejszenie ilosci wypadkdéw drogowych, a co sie z tym wigze takze ofiar tych zdarzen (ranni i zabici).
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3.6 Analiza SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita na okreslenie czynnikdéw, ktére wptywajg na prace Policji wojewddztwa
kujawsko — pomorskiego, a w konsekwencji na wzrost lub spadek jej sprawnosci dziatania, wzrost lub spadek spotecznego

poczucia bezpieczenstwa i zaufania do niej.

A. Ujawnione stabosci i czynniki negatywne wptywajace na prace Policji.

Do zasadniczych mankamentéw w pracy Policji nalezy zbyt mate, w stosunku do potrzeb spotecznych, nasycenie miejsc
zagrozonych stuzbg patrolowa, a takze, a moze przede wszystkim zta jej organizacja. Brak rzetelnego egzekwowania
wynikow uzyskiwanych w trakcie stuzby, wykorzystywanie policjantéow stuzb patrolowych do innych zadan, brak umiejetnosci
elastycznego zarzadzania sitami i Srodkami adekwatnymi do wystepujacych zagrozen oraz potrzeb, czyni jg mato efektywng
i krytykowang spotecznie.

Stabg strona jest brak spdéjnej polityki informacyjnej, obejmujacej zaréwno elementy komunikacji wewnetrznej, jak
rowniez komunikowanie sie ze spofecznosciami lokalnymi. Nie prowadzi sie komunikacji skierowanej na nawigzanie
i utrzymanie kontaktu ze spoteczenstwem lub okreslonymi grupami spotecznymi.

Kolejnym problemem jest zarzadzanie zasobami ludzkimi przez kadre kierowniczg sredniego i wyzszego szczebla. Brak
jest przejawiania inicjatywy w doskonaleniu zarzadzania, co wpitywa na niskg efektywnos$¢ dziatania jednostek, polityke
kadrowg oraz gospodarowanie srodkami i zasobami.

Stabg strong dziatalnosci Policji jest réwniez niska wykrywalnos¢ wtasna, szczegdlnie wobec przestepstw uznawanych

spotecznie za najbardziej dokuczliwe, co jest zdeterminowane niskim poziomem pracy operacyjnej Policji.
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B. Mocne strony Policji

Przeprowadzona analiza SWOT pozwolita ustali¢ i usystematyzowa¢ mocne strony Policji wojewodztwa kujawsko -
pomorskiego.

Jest nig niewatpliwie zdolnos¢ do efektywnego zwalczania przestepczosci zorganizowanej i narkotykowej, coraz szersze
korzystanie z mozliwosci technicznych, jakie daje zastosowanie najnowszych technologii w sferze kryminalistyki, takich jak
korzystanie z systemu AFIS, czy badania DNA, sprzet i wyposazenie, tacznos$¢, a takze wsparcie informatyczne. Mocng strong
Policji wojewddztwa staje sie coraz lepsza obstuga klienta zewnetrznego. W wielu jednostkach dziatajg recepcje, a kultura
osobista policjantéw tzw. pierwszego kontaktu jest na coraz wyzszym poziomie.

Pozytywnym elementem staje sie takze wykorzystywanie w planowaniu i koordynowaniu dziatan policyjnych wynikow

systematycznie prowadzonych badan opinii publicznej.

C. Szanse zapewniajace Policji skuteczne dziatanie.

Najczesciej artykutowang szansg w przeprowadzonej analizie byto wstgpienie Polski do Unii Europejskiej. Wspdtpraca
w tym zakresie powinna wptyngé na skutecznos$¢ realizowanych przedsiewzie¢ operacyjnych, a wymiana informacji
i doswiadczen winna rzutowac na prace catej Policji. Jedng z najwazniejszych korzysci upatrywanych przez policjantéw
zwigzanych z wstgpieniem do Unii Europejskiej jest pozyskiwanie funduszy w ramach projektéw pomocowych oraz
programéw twinningowych, szczegdlnie w zakresie szkolenia.

Kolejng szansg jest wtasciwie rozwijana wspodtpraca z samorzgdami lokalnymi, instytucjami i stuzbami dziatajgcymi na

rzecz poprawy tadu i porzadku publicznego, takim jak straze miejskie, firmy ochroniarskie, Zandarmeria Wojskowa, Straz
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Ochrony Kolei, w ramach organizowanych wspélnych dziatan prewencyjnych, ktérych zasadniczym celem jest wzrost

spotecznego poczucia bezpieczenstwa.

D. Zagrozenia dla skutecznej realizacji ustawowych zadan.

Podstawowym zagrozeniem jest brutalizacja zycia spowodowana miedzy innymi; duzymi dysproporcjami
W zamoznosci spofeczenstwa, bezrobociem oraz brakiem perspektyw rozwoju, co dla wielu osdb jest uzasadnieniem wejscia
na droge przestepstwa.

Kolejng przeszkodg skutecznej realizacji ustawowych zadan, uwypuklong w analizie SWOT, jest niespdjny system
prawny, w wielu przypadkach ograniczajacy mozliwos¢ dziatania Policji lub wrecz uniemozliwiajacy takie dziatania.

Niski poziom postaw prospotecznych wsrdd obywateli, brak zaangazowania na rzecz wspdtpracy z Policja w ramach
spotecznosci lokalnych sa postrzegane jako zagrozenie w realizacji programoéw prewencyjnych oraz poczucie

odpowiedzialnosci za porzadek w spotecznosciach lokalnych.

3.7 Analiza otoczenia zewnetrznego

TNS OBOP na zlecenie Komendy Gtdwnej Policji w latach 2002-2007 przeprowadzat cykliczne badania opinii publicznej
dotyczace ocen zaufania, pracy Policji oraz poczucia bezpieczenstwa obywateli w catym kraju. Wyniki przeprowadzonych
badan dotyczyty takze ocen spoteczenstwa w powyzszych obszarach w poszczegdlnych wojewodztwach.

W obszarze poczucie bezpieczenstwa obywateli w miejscu zamieszkania wyniki dotyczgce ocen respondentéw
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wykazywaty duze zréznicowanie w poszczegdlnych latach wahajac sie pomiedzy 57%,

a 69% respondentdw czujacych sie bezpiecznie.
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Jeszcze wieksza amplituda ocen pozytywnych wystepuje w obszarze dotyczacym postrzegania pracy Policji w poblizu
miejsca zamieszkania respondenta. Wyniki badan w tym zakresie w naszym wojewddztwie wykazywaty pozytywng ocene
respondentdw w przedziale 47 do 70%.

W latach 2003-2005 takze Zespdt ds. Zarzadzania Jakoscia KWP w Bydgoszczy prowadzit wtasne badania ankietowe
wsrod mieszkancow wszystkich powiatéw wojewddztwa dotyczace spotecznej oceny poczucia bezpieczenstwa i pracy Policji.
Miedzy innymi badano zagrozenia i zjawiska stanowigce wedtug respondentédw najwiekszy problem spotecznosci lokalnych,
ktérych zwalczaniem winna zajgé sie Policja w ramach podejmowanych przez siebie dziatan. Analizujgc uzyskane wyniki
nalezy podkresli¢, iz badani mieszkancy uznajg za najwiekszy problem w zakresie poczucia bezpieczenstwa spotecznosci
lokalnych nie poszczegdlne rodzaje przestepstw, lecz zjawiska patologiczne tj. chuliganstwo, wandalizm, narkomania oraz
agresywne zachowania mtodziezy. Zdaniem ankietowanych okreslajac cele dziatania na najblizszy okres Policji winna skupic
sie na ograniczeniu powyzszych zjawisk, co moze skutkowaé wzrostem poczucia bezpieczenstwa mieszkancow wojewddztwa,
poprawg wizerunku i wzrostem zaufania do Policji.

Ponadto korzystajac ze swobodnych wypowiedzi respondentéw uzyskano opinie co ich zdaniem winna robi¢ Policja dla
poprawy poczucia bezpieczenstwa mieszkancow. Gtdwnym postulatem artykutowanym przez badanych byto przede wszystkim
zwiekszenie liczby patroli, szczegblnie w godzinach popotudniowych i wieczorowo - nocnych. Zyczeniem respondentéw
bytoby, aby patrole reagowaty nawet na drobne wykroczenia, a interwencja winna by¢ zdecydowana, stanowcza i odwazna.

Drugim w kolejnosci zagadnieniem majacym istotny wptyw na poczucie bezpieczenstwa mieszkancow jest zwrécenie
przez Policje szczegdlnej uwagi na zachowanie mtodziezy w godzinach wieczorowo - nocnych, a przede wszystkim zwalczanie
i brak tolerancji dla wszelkich przejawéw chuliganstwa i wandalizmu.

Innymi postulatami wysuwanymi przez respondentdéw dotyczgacymi dziatan, ktére maja zmierzaé do poprawy
bezpieczenstwa sga wypowiedzi apelujace o zwiekszenie bezpieczenstwa na drogach, a w szczegdlnosci eliminacja z ruchu

nietrzezwych kierujacych.
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3.8. Analiza zadowolenia klienta wewnetrznego

Zespodt ds. Zarzadzania Jakosciag KWP w Bydgoszcz, na polecenie Komendanta Wojewddzkiego Policji w Bydgoszczy
w latach 2005 - 2006 przeprowadzat badania ankietowe dotyczace zadowolenia policjantow z pracy w Policji. Celem badan
byto uzyskanie informacji o poziomie zaspokojenia potrzeb policjantéw i odczuwanego przez nich ogdlnego zadowolenia
z pracy w Policji. Badaniami objeto okoto 50% o0go6tu zatrudnionych policjantdw garnizonu kujawsko-pomorskiego.
Kazdorazowo rozprowadzono 2500 ankiet, uzyskujgc zwrot wypetnionych kwestionariuszy na poziomie 77%.

Analizujac wynika dotyczace ogdlnego zadowolenia policjantéw z pracy nalezy podkresli¢, ze zdecydowana czesc
ankietowanych w wiekszym lub mniejszym stopniu jest zadowolona z pracy w Policji. Stanowig oni 85% badanej populacji.
Niezadowoleni to niewielki odsetek liczacy niecate 15 %.

Oceny warunkéw pracy respondenci dokonali przez pryzmat zadowolenia z warunkéw lokalowych oraz wyposazenia
stanowiska pracy. Uzyskane wyniki wskazujg, ze warunki lokalowe pozytywnie ocenia potowa badanych i dostrzega sie w tym
obszarze tendencje wzrostowg pozytywnych ocen. Natomiast w przypadku oceny wyposazenia stanowiska pracy jedynie 43%
ankietowanych uwaza je za dobre, a prawie 60% postrzega jako niezadowalajagce. Pomimo niskich ocen zadowolenia w tym
obszarze, poréwnujgc oba badania, zanotowano widoczny o 6,5% wzrost dobrych ocen wyposazenia stanowiska pracy.

System doskonalenia zawodowego jest oceniany zZle przez 45% respondentdow, zaledwie 27% wyraza pozytywng ocene
jego funkcjonowania. Pozostata cze$¢ respondentdw nie wyraza sprecyzowanej opinii dotyczacej tego zagadnienia. Powyzsza
tendencja utrzymuje sie w toku obu badan.

W trakcie badan uzyskano takze wiedze na temat relacji interpersonalnych pomiedzy przetozonym a podwtadnym
wystepujacych w jednostkach Policji wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Ponad 70% badanych funkcjonariuszy powyzsze
relacje ocenia pozytywnie, co ma bezposrednie przetozenie na poziom ocen panujacej atmosfery w komendach, ktérg jako

dobra postrzega 66% ankietowanych funkcjonariuszy.
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Reasumujac uzyskane wyniki badania ankietowego w powyzszych obszarach, nalezy podkresli¢, ze niezadowolenie
badanych policjantéw dotyczy gtdwnie szeroko pojetego wyposazenia stanowiska pracy oraz systemu szkolenia,
a w szczegolnosci doskonalenia zawodowego. Powyzsze obszary winny ulec poprawie w trakcie wykorzystywania $rodkow

pochodzacych z Ustawy o modernizacji Policji oraz w ramach realizacji Strategii Szkolnictwa Policyjnego.
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4. PRIORYTETY KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

SKUTECZNE ZAPOBIEGANIE I ELIMINACJA PRZESTEPSTW I WYKROCZEN
SZCZEGOLNIE UCIAZLIWYCH DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

ROZPOZNAWANIE I ZWALCZANIE PRZESTEPCZOSCI KRYMINALNEJ, GOSPODARCZEJ I KORUPCYJNEJ,
W TYM PRZEDE WSZYSTKIM O CHARAKTERZE ZORGANIZOWANYM

DOSKONALENIE PRZYGOTOWAN POLICJI DO DZIALAN W SYTUACJACH KRYZYSOWYCH

MODERNIZACJA POLICJII UKIERUNKOWANA NA POPRAWE SRODOWISKA PRACY
POLICIJANTOW I PRACOWNIKOW POLICII

UTRZYMANIE WYSOKIEJ SPOLECZNEJ OCENY PRACY POLICII
I POZIOMU POCZUCIA BEZPIECZENSTWA
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5. PRIORYTETOWE KIERUNKI DZIALAN POLICII WOJEWODZTWA
KUJAWSKO - POMORSKIEGO

ZDECYDOWANE OGRANICZENIE DYNAMIKI PRZESTEPSTW POSPOLITYCH, A W SZCZEGOLNOSCI
KRADZIEZY ORAZ KRADZIEZY Z WLAMANIEM, Z JEDNOCZESNA MAKSYMALIZACJA WYKRYWALNOSCI
W TYCH KATEGORIACH PRZESTEPSTW

DAZENIE DO ZDECYDOWANEGO WZROSTU UJAWNIALNOSCI PRZESTEPCZOSCI NARKOTYKOWE)

PODEJMOWANIE WSZELKICH AKTYWNYCH DZIALAN ZMIERZAJACYCH DO ZWIEKSZENIA DOBORU KANDYDATOW
DO SLUZBY W POLICII

DAZENIE DO POPRAWY EFEKTYWNOSCI I JAKOSCI DZIALANIA SLUZBY PREWENCYJNEJ
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6. SPOSOBY REALIZACJII WYZNACZONYCH CELOW

Sposo6b oceny

. i wykonania zadania Partnerzy/ Te_rmir_m_ . .
. Sposob realizacji . . . realizacji/ Odpowiedzialny
CEL Zadanie N (miernik, podmioty A -
zadania sprawozdanie wspélpracuiace ewentualne za realizacje
P polp 1A okresy ocenne
kontrola)
1 2 3 4 5 6 7
Skuteczne zapobieganie | Aktywny udziat w realizacji Rzadowego
i zdecydowana Programu Ograniczania Przestepczosci plany pracy KMP/KPP, Urzad I Zastepca
eliminacja przestepstw |i Aspotecznych Zachowan ,Razem Wydziatu Prewencji i . _rw, Urea 31 grudnia 2009r. Komendanta
- - it ) e ) sprawozdanie Wojewoddzki, . L .
i wykroczen szczegdlnie | Bezpieczniej”. Wydziatu Ruchu ocena pofroczna Wojewddzkiego
A, lokalne samorzady -
uciazliwych dila Drogowego Policji
spotecznosci lokalnych
Podn|e5|er_1|e _efektywn(_)sa s+uzl_3y osiggniecie zak’radalj_ego KMP/KPP Straz
prewencyjnej poprzez integracje progu satysfakcji s ) .
i koordynacje dziatan zewnetrznych miernika (miernikdéw) Miejska i Gminna, Naczelnik
’ plan pracy Zandarmeria 31 grudnia 2009r. ;
) " zawartego - . - Wydziatu
Wydziatu Prewencji ) Wojskowa, Straz ocena miesieczna -
w systemie oceny . . Prewencji
efektywnosci prac Pozarna, Straz
ywnosci pracy Rybacka, Straz Lesna
Policji
Wdrazanie policyjnych programow
profilaktycznych pozwalajacych na:
-wypracowanie wsréd miodziezy KMP/KPP, lokalne
skutecznych mechanizméw obronnych samorzady,
wobec nasilajacych sie zjawisk Kuratorium Oswiaty, Naczelnik
patologicznych plan pracy . Towarzystwo 31 grudnia 2009r. )
; . " sprawozdanie : - . Wydziatu
-wypracowanie skutecznego systemu Wydziatu Prewencji Zapobiegania ocena pofroczna P -
. . L . b rewencji
informacji o zagrozeniach wystepujacych Narkomanii, Urzad
w placéwkach oswiatowych Marszatkowski, lokalne
-edukowanie rodzicéw, opiekunow media
i nauczycieli w zakresie zasad
bezpieczenstwa podopiecznych.
Inspirowanie i prowadzenie dziatan
edukacyjno-informacyjnych majacych na
celu promowanie odpowiednich wzorcow .
zycia rodzinnego, wspieranie lokalnych plan pracy - KMP/KPP, lokalne 31 grudnia 2009r. Nacze_lnlk
- . - . - " sprawozdanie samorzady, A Wydziatu
inicjatyw na rzecz przeciwdziatania Wydziatu Prewencji h ! ocena potroczna -
Kuratorium Oswiaty Prewencji

przemocy w rodzinie oraz propagowanie
akceptowanych spotecznie form spedzania
wolnego czasu wsréd nieletnich.




29

Zapobieganie popetnianiu i zdecydowane
sciganie sprawcéw wykroczen przeciwko

porzadkowi i spokojowi publicznemu plan pracy 31 grudnia 2009r Naczelnik
o " X - ) " sprawozdanie KMP/KPP . ) Wydziatu
a w szczegolnosci ograniczenie skali Wydziatu Prewencji ocena pofroczna .
A h Prewencji
wystepowania czynéw o charakterze
chuliganskim.
Poprawa bezpleczenstV\{a w,rgchq . osiggniecie zak’fadaljego KMP/KPP, Urzad
drogowym, a w szczegolnosci dazenie do progu satysfakcji Woiewsdzki
ograniczenia wypadkow ze skutkiem plan pracy miernika (miernikow) Wo'ewJédzka Rada 31 grudnia 2009r Naczelnik
Smiertelnym. Wydziatu Ruchu zawartego ) . 9 o " | Wydziatu Ruchu
h Bezpieczenstwa Ruchu | ocena miesieczna
Drogowego w systemie oceny Drogowego
. Drogowego, Zarzad
efektywnosci pracy . b -
o Drég Wojewddzkich
Policji
Podejmowanie aktywnych i efektywnych KMP/KPP, Urzad
dziatan zmierzajacych do zapewnienia Wojewddzki,
bezpieczenstwa niechronionym Wojewddzka Rada
uczestnikom ruchu drogowego. Bezpieczenstwa Ruchu
plan pracy . Drogowego, Zarzad . Naczelnik
Wydziatu Ruchu sprawozdanie Drog Wojewodzkich, 31 grudnl,a 2009r. Wydziatu Ruchu
+ audyt wewnetrzny . ocena poéfroczna
Drogowego Zarzad Drég Drogowego
Krajowych i Autostrad,
PZMot, Wojewddzki
Osrodek Ruchu
Drogowego
Aktywne inspirowanie i koordynowanie Opracowywanie, wspdlnie
dziatan oraz Scista wspotpraca na rzecz z wladzami gmin i
bezpleczenstwa_z_w_’ra_dzaml_ o powiatéw, planéw dot. Wydziaty KWP,
samorzadowymi, inicjowanie dziatan poprawy porzadku
. h ; ' . , KMP/KPP, lokalne . Komendant
zmierzajacych do tworzenia lokalnych i bezpieczenstwa wykonano / samorzad 31 grudnia 2009r. Woiewddzki
koalicji na rzecz poprawy bezpieczenstwa. | publicznego przy nie wykonano zady, ocena pofroczna JEWOC
organizacje Policji
maksymalnym ozarzadowe
wykorzystaniu lokalnych P a
instytucji i organizacji
pozarzadowych
Dazenie do obnizenia poziomu zagrozenia osiggniecie zaktadanego
przestepczoscig oraz poprawy progu satysfakcji .
- g . S Ty Naczelnik
skutecznosci wykrywania sprawcéw plan pracy miernika (miernikéw) 31 arudnia 2009r Wydziatu
podstawowych kategorii przestepstw Wydziatu Kryminalnego zawartego KMP/KPP 9 ’ Y

pospolitych (kradziez mienia, kradziez
z wiamaniem, kradziez samochodu,

w systemie oceny
efektywnosci pracy

ocena miesieczna

Kryminalnego

przestepstwa rozbdjnicze, bdjki i pobicia). Policji
Doskonalenie procedur postepowania Naczelnik
przyspieszonego wobec sprawcow plan pracy wdrozono / KMP/KPP, sady, 31 grudnia 20009r. Wydziaty

przestepstw ujetych na gorgcym uczynku
lub w bezposrednim poscigu.

Wydziatu Kryminalnego

nie wdrozono

prokuratury

ocena poétroczna

Kryminalnego
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Rozpoznawanie

i zwalczanie
przestepczosci
kryminalnej,
gospodarczej

i korupcyjnej, w tym
przede wszystkim

o charakterze
zorganizowanym

Zwiekszenie skutecznosci zwalczania
narkomanii poprzez rozpracowywanie
grup przestepczych zajmujacych sie
produkcjg i handlem narkotykami.

plan pracy
Wydziatu Kryminalnego

wzrost dynamiki
przestepstw
narkotykowych

CBS, KMP/KPP

31 grudnia 20009r.

ocena miesieczna

Naczelnik
Wydziatu
Kryminalnego

Zwiekszenie efektywnosci zatrzyman oséb
ukrywajacych sie przed organami scigania
i wymiarem sprawiedliwosci.

plan pracy
Wydziatu Kryminalnego

osiggniecie zaktadanego
progu satysfakcji
miernika (miernikdéw)
zawartego
w systemie oceny
efektywnosci pracy
Policji

KMP/KPP

31 grudnia 20009r.

ocena miesieczna

Naczelnik
Wydziatu
Kryminalnego

Zintensyfikowanie wspotdziatania Policji

z innymi instytucjami i stuzbami plany pracy KMP/KPP, instytucje
odpowiedzialnymi za bezpieczefnstwo Wydziatu Kryminalnego, _kontrolne, Zastepca
i porzadek publiczny w zakresie Wydziatu dw. sprawozdanie Zandarmeria 31 grudnia 20009r. Komendanta
organizowania i realizacji wspdlnych z Przestepczoscia P Wojskowa, Inspekcja | ocena pdtroczna Wojewddzkiego
dziatan oraz wymiany informacji. Gospodarcza, Wydziatu dw. Transportu Policji
z Korupcjg Drogowego
Skuteczniejsze odzyskiwanie mienia lanv prac osiggniecie zaktadanego
zdobytego w wyniku przestepstwa i jego _plany pracy progu satysfakcji Wydziat Wywiadu
- . Wydziatu Kryminalnego, S A ] Zastepca
zabezpieczanie na poczet przysztych kar - miernika (miernikow) Kryminalnego, .
: ) Wydziatu dw. - . 31 grudnia 20009r. Komendanta
i grzywien. - zawartego KMP/KPP, instytucje L L .
z Przestepczoscig . ocena miesieczna | Wojewodzkiego
8 w systemie oceny skarbowe, sady .
Gospodarcza, Wydziatu dw. fek P ] K Policji
2 Korupcia efe tywnqsgl pracy i prokuratury,
Policji
Zintensyfikowanie wspoétpracy z Zarzadem plany pracy
w Bydgoszczy Centralnego Biura Wydziatu Kryminalnego, Zastepca
Sledczego KGP w zakresie wymiany Wydziatu dw. sprawozdanie Zarzad w Bydgoszczy | 31 grudnia 2009r. Komendanta
informacji, celem skutecznego zwalczania z Przestepczoscig P CBS KGP, KMP/KPP ocena potroczna Wojewddzkiego
przestepczosci zorganizowanej. Gospodarcza, Wydziatu dw. Policji
z Korupcija
Zintensyfikowanie dziatan w zakresie wzrost dynamiki
zwalczarjia przestepstw popetnianych plan pracy . przestep§tw ) .
w obrocie gospodarczym. Wydziatu dw. stwierdzonych i WSZCzeC KMP/KPP sady 31 grudnia 2000r. Nac_zelnlk
L postepowan ) - Wydziatu dw.
z Przestepczoscig h . i prokuratury ocena miesieczna
Gospodarcza przygotowawczych w tej z PG

kategorii przestepczosci
gospodarczej
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Skuteczniejsze rozpoznawanie

wzrost dynamiki

i ujawnianie przestepczosci lan prac przestepstw
teleinformatycznej. plan pracy stwierdzonych i wszcze¢ . Naczelnik
Wydziatu dw. ostepowar KMP/KPP, sady 31 grudnia 2009r. Wydziatu dw
Z Przestepczoscig postep . i prokuratury ocena miesieczna Y ’
Gospodarcza przygot(.).wawczych w Fe; z PG
kategorii przestepczosci
gospodarczej
Zintensyfikowanie rozpoznania wzrost dynamiki KMP/KPP, sady
i zwalczania przestepczosci skierowanej plan prac przestepstw i prokuratury, Agencja
przeciwko interesom finansowym Unii Wvdziatu dzv stwierdzonych i wszczeé Modernizacji 31 grudnia 2009r Naczelnik
Europejskiej. 7 PrZestepczoéé:iq postepowan i Restrukturyzacji ocena miesieczna' Wydziatu dw.
Gospodarcza przygotowawczych w Fej Rolnictwa, Urzad z PG
kategorii przestepczosci Kontroli Skarbowej,
gospodarczej Urzad Marszatkowski
Wzrost udziatu pracy operacyjnej wzrost udziatu pracy
w przestepstwach wykrytych, ktdrych operacyjnej w
podstawq wszczecia byty materiaty przestepstwach
operacyjne stuzby kryminalnej, do ogdlnej gospodarczych
liczby wykrytych przestepstw plan pracy wykrytych, w ktérych
gospodarczych. Wydziatu dw podstawag wszczecia byty Wydziat Wywiadu 31 grudnia 2009r Naczelnik
7 Przestepczoéé:iq ma_teria’ry operacy_jne Kryminalnego, ocena miesieczna' Wydziatu dw.
Gospodarcza s’ryzby l.<rym|nalneJ do KMP/KPP, z PG
0golnej liczby wykrytych
przestepstw
gospodarczych w
stosunku do roku
poprzedniego
Wykorzystywanie dostepnych instytucji wzrost udziatu pracy
prawno-procesowych umozliwiajacych operacyjnej w
skuteczne $ciganie przestepstw przestepstwach
korupcyjnych. korupcyjnych
wykrytych, w ktorych
podstawa wszczecia byly wydziaty KWP, . Naczelnik
Wydziafdagwpriclzorupch mqteria’;y operacyjne K.MP/KPP’ sady i:cl:egnr:?;:sizecz:(z)z; Wydziatu C.IW'
’ stuzby kryminalnej do i prokuratury z Korupcjg
ogolnej liczby wykrytych
przestepstw
korupcyjnych w
stosunku do roku
poprzedniego
Powotanie Wojewoddzkiego Oficera
Kontaktowego ds. Miedzynarodowej plan pracy Naczelnik
Wymiany Informacji Kryminalnej przy - . wykonano / KGP, inne KWP, . Wydziatu
KWP oraz wypracowanie kanatéw Wydziatu Wywiadu nie wykonano KMP/KPP 31 grudnia 2009r. Wywiadu

sprawnej wspoétpracy i wymiany informacji
z innymi oficerami tacznikowymi.

Kryminalnego

Kryminalnego
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Rozw0j operacyjnej i strategicznej analizy
kryminalnej na potrzeby zwalczania
i zapobiegania przestepczosci.

plan pracy
Wydziatu Wywiadu
Kryminalnego

sprawozdanie

wydziaty KWP,
KMP/KPP

31 grudnia 2009r.
ocena potroczna

Naczelnik

Wydziatu

Wywiadu
Kryminalnego

Doskonalenie

przygotowarn Policji do

dziatan w sytuacjach
kryzysowych

Realizacja przedsiewzie¢ majacych na celu
podniesienie poziomu gotowosci jednostek
Policji do zorganizowanego dziatania

w sytuacjach kryzysowych.

plan pracy
Sztabu Policji

osiggniecie zaktadanego
progu satysfakcji
miernika (miernikow)
zawartego
w systemie oceny
efektywnosci pracy
Policji

KMP/KPP, OPP, SAT,
Wydziat Zarzadzania
kryzysowego Urzedu
Wojewddzkiego,
Komenda Wojewodzka
Panstwowej Strazy
Pozarnej, Wojewodzki
Inspektorat Stuzby
Wieziennej, Oddziat
Zandarmerii
Wojskowej

31 grudnia 2009r.
ocena potroczna

Naczelnik Sztabu
Policji

Podniesienie poziomu przygotowania oraz
realizacji zadan w ramach przygotowan
obronnych Policji

plan pracy
Sztabu Policji

sprawozdanie

KMP/KPP Wojewddzki
Sztab Wojskowy,
WKU, POW

31 grudnia 2009r.
ocena potroczna

Naczelnik Sztabu
Policji

Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych
Z rozpoznawaniem, zapobieganiem

i zwalczaniem zjawiska chuliganstwa
stadionowego.

plan pracy
Sztabu Policji

sprawozdanie

KMP/KPP,

OPP w Bydgoszczy,
Wydziat Kryminalny,
Wydziat Wywiadu
Kryminalnego

31 grudnia 20009r.
ocena poétroczna

Naczelnik Sztabu
Policji

Podniesienie poziomu organizacji pracy
oraz realizowanie przedsiewzie¢
gwarantujacych prawidtowe
funkcjonowanie stuzby dyzurnej Policji.

plan pracy
Sztabu Policji

sprawozdanie

KMP/KPP

31 grudnia 20009r.
ocena potroczna

Naczelnik Sztabu
Policji

Wdrazanie skutecznych procedur
i algorytméw postepowania na wypadek
wystgpienia zdarzen o charakterze

plan pracy

sprawozdanie

KMP/KPP, SAT, OPP

31 grudnia 20009r.

Naczelnik Sztabu

terrorystycznym oraz ich systematyczne Sztabu Policji ocena poétroczna Policji
doskonalenie.
Modernizacja Policji Efektywne i racjonalne zagospodarowanie —rozpoznanie potrzeb sprawozdanie/
ukierunko,wana na sprzetow i érodkc:)w przekazanych —plagowanie rgzdzia’ru osiggniecie zak’radalj_ego Wydziat Inwestycji
poprawe ._sr_odm:wska w ramach zakupow centralnych -rozliczenie wykonania progu satysfaI.<CJ,| i Remontéw, . Zastepca
pracy policjantow . ; miernika (miernikow) - 31 grudnia 2009r. Komendanta
; e . (srodki transportu, sprzet Zaopatrzenia, . L .
i pracownikow Policji ) . zawartego . . | ocena potroczna Wojewodzkiego
techniczny i informatyczny, . Transportu, £acznosci -
w systemie oceny Policji

infrastruktura lokalowa
jednostek)

efektywnosci pracy
Policji

i Informatyki
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Aktywne pozyskiwanie srodkow
pozabudzetowych pochodzacych

z zagranicznych funduszy pomocowych. plan pracy 31 grudnia 2009r Koznisetr?c‘i);:ta

Zespotu ds. Funduszy sprawozdanie Urzad Marszatkowski 9 . ) L .
. ocena potroczna Wojewodzkiego
Europejskich .
Policji

Wypracowanie i wdrozenie spdjnej

koncepcji procesu komunikowania sie

w organizacji, w szczeg6lnosci . . Naczelnik

ooz opracoviame potyki |, PERPGL | wonano) | W KPS0 20098 |

w zakresie komunikacji wewnetrznej. Y Y 9 Y P Prezydialnego

Wzmocnienie roli oraz unowoczesnienie

metod pracy Wydziatu Kontroli poprzez

wprowadzenie narzedzi pozwalajacych

P proces doskonalenia funkcjonowania. plan pracy sprawozdaniie : 31 grudnia 2000r. | Naczelnik

pr¢ ) : Wydziatu Kontroli P ocena pofroczna | Wydziatu Kontroli

Policji, w tym efektywne wykorzystanie

audytu.

Ograniczanie zjawisk patologii w stuzbie

(alkoholizm, narkomania, agresja,

tendencje autodestrukcyjne) oraz policjanci

wdrozenie systemdéw przeciwdziatania tym
zachowaniom poprzez podniesienie jakosci
pomocy psychologicznej dla
funkcjonariuszy i pracownikéw Policji.

plan pracy
Sekcji Psychologéw

sprawozdanie

i pracownicy Policji
komorek i jednostek
organizacyjnych Policji
wojewddztwa

31 grudnia 20009r.
ocena roczna

Kierownik Sekcji
Psychologdw

Aktywne pozyskiwanie i optymalne
wykorzystanie $rodkéw finansowych
uzyskanych na podstawie art. 13 ust 3
ustawy o Policji od jednostek samorzadu
terytorialnego, panstwowych jednostek
organizacyjnych, stowarzyszen, fundacji,
bankow oraz instytucji ubezpieczeniowych
przeznaczonych na ustawowg dziatalno$¢
Policji.

-prowadzenie negocjacji

z przedstawicielami
instytucji wymienionych w
art. 13 ust. 3 ustawy o
Policji

sprawozdanie

KMP/KPP, lokalne
samorzady

31 grudnia 2009r.
ocena potroczna

Gtowny Ksiegowy
Naczelnik
Wydziatu
Finanséw




Utrzymanie wysokiej
spofecznej oceny pracy
Policji i poziomu
poczucia
bezpieczenstwa

Budowanie zaufania do Policji poprzez
poprawe jakosci obstugi klientow
zewnetrznych.

-doskonalenie
funkcjonowania oraz
tworzenie nowych punktow
recepcyjnych w
jednostkach Policji
wojewoddztwa
-organizowanie szkolen
doskonalenia zawodowego
dotyczacych kontaktow
interpersonalnych
policjantéw tzw.
pierwszego kontaktu
-rzetelne wyjasnianie skarg
na dziatania Policji
-zapewnienie
profesjonalnej reakcji
Policji na zdarzenie
(997/112)

-zwiekszenie liczby patroli
policyjnych w miejscach
szczegdblnie zagrozonych

osiggniecie zaktadanego

progu satysfakcji
miernika (miernikdéw)
zawartego
w systemie oceny
efektywnosci pracy
Policji

wydziaty KWP,
KMP/KPP

31 grudnia 20009r.

ocena roczna

komendanci
miejscy,
powiatowi Policji

Rozpoznawanie potrzeb i oczekiwan
spotecznych wobec Policji na szczeblu
lokalnym.

-prowadzenie wiasnych
badan lokalnych potrzeb
pozwalajacych okresli¢
kierunki zmian jakich
nalezy dokonac

w zakresie poczucia
bezpieczenstwa, a takze
oceny pracy Policji zgodnie
z oczekiwaniami

przeprowadzono /
nie przeprowadzono

Kuratorium Oswiaty,
szkoty

31 grudnia 20009r.

ocena roczna

Naczelnik
Wydziatu
Prezydialnego

spoteczenstwa.
State doskonalenie prowadzonej polityki
informacyjnej poprzez prawidtowe . .
zarzadzanie komunikatami oraz otwarta plan pracy sprawozdanie Kag%?;yé&ée 31 grudnia 20009r. l\\:\?;égilg;b

i aktywng wspétprace z mediami jako
elementu ksztattowania wiasciwej
komunikacji zewnetrznej.

Wydziatu Prezydialnego

media

ocena poétroczna

Prezydialnego

Podejmowanie wszelkich aktywnych
dziatan propagandowych i promujacych,
zmierzajacych do zachecania
potencjalnych kandydatéw do sktadania
przez nich akcesu wstapienia do stuzby
w Policji.

-organizowanie otwartych
drzwi

w jednostkach Policji
-wykorzystanie lokalnych
medidéw

w celu szerokiej promocji
Policji

sprawozdanie

wydziaty KWP,
KMP/KPP, lokalne
media

31 grudnia 20009r.

ocena potroczna

Naczelnik
Wydziatu Kadr
i Szkolenia
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7. SYSTEM PLANOWANIA I SPRAWOZDA,\NCZOS';CI OBOWIAZUJACY W KOMORKACH I JEDNOSTKACH
ORGANIZACYINYCH POLICII WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

1. System planowania i sprawozdawczos$ci obowigzujgcy w komorkach i jednostkach organizacyjnych Policji wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego okresla Decyzja nr 211/08 Komendanta Wojewddzkiego Policji w Bydgoszczy z dnia 9 wrzesnia
2008 roku, ktdra stanowi zatgcznik do ,Strategii Wojewddzkiej Policji”.
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Po wejsciu w zycie ,Strategii Wojewodzkiej Policji na lata 2007-2009” traci moc ,Strategia
Komendy Wojewoddzkiej Policji w Bydgoszczy na lata 2005-2010"” oraz wynikajace z niej programy
operacyjne realizowane przez komorki i jednostki organizacyjne Policji wojewodztwa kujawsko -

pomorskiego.



